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VEIKLOS KONTEKSTO ANALIZE

Bendra informacija apie jstaiga

Futbolas — tai kolektyviné sporto Saka, vystanti intelektualias zmogaus savybes, ugdanti fizines
bei dvasines galias, teigiamai veikianti sveikatg. Ji yra labai reikSminga Klaipédos miesto ir visos
Salies sportui. Sios sporto $akos plétojimas ir sporto bazés gerinimas yra svarbiis veiksniai
lgyvendinant Klaipédos m. plétros strateginj plang 2021-2030 metams.

Sia programa jgyvendinamas Klaipédos m. savivaldybés strateginis tikslas: , UZtikrinti
gyventojams auksta Svietimo, kultiiros, socialiniy, sporto ir sveikatos apsaugos paslaugy kokybe ir
pricinamuma‘.

Klaipédos futbolo mokykla jkurta 1975 metais. Tai didziausia Lietuvoje futbolo mokymo
jstaiga, kurioje futbolo abécélés mokosi 850 mokiniy. Tki 2021-03-31 Futbolo mokykla buvo
biudZetiné jstaiga. Klaipédos miesto savivaldybés tarybos 2020-10-29 sprendimu Nr. T2-241 B]
Klaipédos futbolo sporto mokykla buvo pertvarkyta | vieSaja jstaigg Klaipédos futbolo mokykla.
Nuo 2021-06-22 Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu Nr.AD1-798
dalininku priimtas buves mokyklos auklétinis Robertas Poskus. Siuo metu jstaiga valdo Klaipédos
miesto savivaldybé (3 i$ 4 dalys) ir Robertas Poskus (1 i$ 4 dalis).

V3] Klaipédos futbolo mokyklos veiklg reglamentuoja nacionaliniai teisés aktai (Lietuvos
Respublikos vieSyjy jstaigy jstatymas, Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymas,
Lietuvos Respublikos gyventojy pajamy mokesC¢io jstatymas, Lietuvos Respublikos Sporto
jstatymas, Lietuvos Respublikos nejgaliyjy socialinés integracijos jstatymas, Klaipédos miesto
savivaldybés tarybos sprendimai.

Futbolo mokykla vykdo vaiky, jauniy ir jaunimo sportinj rengima, sveikatg stiprinancig ktino
kultiira, meégeéjy bei nejgaliyjy sporta, vysto ir populiarina futbola, ugdo aukstos kvalifikacijos,
visapusiSkai i8silavinusius futbolininkus, rengia juos Lietuvos rinktinéms, organizuoja ir rengia
futbolo varzybas bei kitus sportinius renginius, kartu su miesto, Salies ir uzsienio sporto
organizacijomis vysto bendrg sporting veiklg, sudaro salygas Futbolo mokyklos nariy fiziniam ir
dvasiniam tobuléjimui.

Klaipédos futbolo mokyklos situacijos analizé

2.1. Organizaciné struktiira
Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2021-04-19 jsakymu Nr.AD1-419
buvo patvirtinta VS] Klaipédos futbolo mokyklos valdymo struktiira bei pareigybiy sarasas. 2021-
12-23 dalininky susirinkimo sprendimu nutarta pareigybiy saraSa papildyti vieSyjy pirkimy
specialistu 0,5 etatu.
1 lentelé V3] Klaipédos futbolo mokyklos valdymo strukttra
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2.2. Zmogiskieji iStekliai
Visg veiklg Futbolo mokykloje vykdo 26 darbuotojai (zr. 2 lentelg). Didziausias démesys
skiriamas ugdomajai veiklai. IS 25,75 pareigybiy tik 4 darbuotojai, nesusije su pedagoginiu darbu.
Dar $iais metais planuojama didinti treneriy skaiciy (zr. 3 lentele). Tai susije su iSaugusiu mokiniy
skai¢iumi ir auks$tojo sportinio meistriSkumo komandomis, kuriy treniruociy procesg pagal
»Anderlecht” jaunimo ugdymo programa turéty vykdyti ne maziau 2 treneriy.

2 lentelé Vs3I Klaipédos futbolo mokyklos pareigybiy sarasas

Eil. Nr. | Pareigybés pavadinimas Pareigybés lygis Pareigybiy skaicius
1. Direktorius A (A2) 1
2. Techninis direktorius A (A2) 1
3. Vyr. buhalteris A (A2) 1
4, Specialistai A (A2) 2
5. Viesyjy pirkimy specialistas A (A2) 0,5
6. Treneriai A (A2) 15,25
7. Fizinio parengimo treneris A (A2) 1
8. Vartininky treneris B 1
9. Kineziterapeutas B 1

10. Darbininkas D 1
11. Valytojas D 1
IS viso: 25,75

3 lentelé V3] Klaipédos futbolo mokyklos pareigybiy ir darbuotojy skai¢iaus sarasas 2022-2024 m.

V3] Klaipédos futbolo mokykla 2022 2023 2024
Pareigybiy skaicius 25,75 25,75 27
Darbuotojy skaicius 28 28 29

2.3. Finansiniai iStekliai

Futbolo mokyklos finansiniai $altiniai 2021 m. balandzio-gruodzio mén.:

1. Klaipédos miesto savivaldybé (dalininko jnaSas 510 000 Eur).

2. Robertas Poskus (dalininko jnasas 25 000 Eur).

3. Mokesciai uz sportinj ugdyma (44 837 Eur).

4. Paramos léSos (6 972 Eur).

Nuo 2022 mety startuoja naujas futbolo sporto Sakos finansavimo modelis, pagristas
motyvuojancio sporto krepSelio principu. Planuojama Zenkliai daugiau surinkti mokes¢iy uz
sportin] ugdyma (Zr. 4 lentelg).

Finansine apskaita jstaigoje vykdo buhalteris. Jstaigos finansy kontrolés taisyklése yra
numatyta atsakomybé¢ uz apskaitos tvarkymo kontrole.

4 lentelé V§] Klaipédos futbolo mokyklos planuojamos 1éSos 2022-2024 m.

Finansavimo $altiniai = ulEly
2022 2023 2024
Motyvuojantis sporto krepselis 608 712 609 000 610 000
Istalgo§ gautos pajamos (mokesciai uz 100 000 100 000 102 000
sportinj ugdyma)
Futbolo mokyklos Mokymo 1€Sos 76 000 76 000 77 000
o

!_apqaros, paramos, 1,2% ir kt..eagal 20 288 21 000 29 000
jvairias programas gaunamos l€Sos

IS viso: 805 000 806 000 811 000




2.4. Materialiné bazé
Pasibaigus Futbolo mokyklos bazés rekonstrukcijai, 2021 m. rugs€jo 1 d. sugrjzome ]} naujas
patalpas. Atnaujintoje bazéje pradéjus eksploatuoti dvi dirbtinés dangos aikStes, didzigja dalimi
iSsisprendé ilgus metus kamavusi futbolo aiks¢iy trilkumo problema. Vadovaujantis 2022-02-04
turto panaudos sutartimi Nr. J9-516, Klaipédos futbolo mokyklai buvo perduotos patalpos — 3
administracijos darbuotojy, 2 treneriy kabinetai, 3 persirengimo riibings ir kt. (Zr. 5 lentelg).

5 lentelé V] Klaipédos futbolo mokyklos naudojamos patalpos

Pastatai Plotas (kv. m)
Klaipédos futbolo mokyklai perduotos patalpos pagal 2022- Naudojamas plotas
02-04 savivaldybés turto panaudos sutartj Nr. J9-516 378,37 m

2.5. Vidaus kontrolés sistema

V3s] Klaipédos futbolo mokyklos vidaus kontrolés sistemg reglamentuoja 2021-08-10
visuotiniame dalininky susirinkime patvirtintos vidaus bei finansy kontrolés taisykles. Istaigos
finansy kontrolés taisyklése yra numatyta atsakomybé uz apskaitos tvarkymo, atsiskaitymy,
iSankstine, einamajg ir paskesnigja finansy kontrole, kurios metu nustatoma ar tikinés operacijos bus
atliekamos nevirsijant patvirtinty sgmaty ir ar atitinka patvirtintus asignavimus, ar tikinés operacijos
dokumentai yra tinkamai parengti ir ar ikin¢ operacija yra teiséta. Istaigoje yra paskirti uz perduoto
naudoti vie$ojo juridinio asmens turto naudojimo kontrolg atsakingi asmenys.

SSGG analizé

Stiprybés

1. V3] Klaipédos futbolo mokykla nuo 1975 m. rengia sportininkus ir organizuoja miestg
reprezentuojancius tarptautinius ir respublikinius turnyrus.

2. Futbolo mokykloje dirba aukstos kvalifikacijos treneriai, baige aukStuosius mokslus ir
turintys tarptautines FIFA licencijas.

3. Kvalifikuoti treneriai j jvairaus amziaus Lietuvos jauniy rinktines kasmet paruosia 15-18
futbolininky atstovauti $alj tarptautinio lygio varzybose.

4. Po rekonstrukcijos atidaryta geriausia respublikoje futbolo bazé su visa infrastruktiira.

5. Platiis tarptautiniai rySiai su Svedijos, Latvijos, Lenkijos, Ukrainos, Estijos, Vokietijos,
Airijos, Belgijos, Gruzijos, Suomijos, Austrijos klubais, mokyklomis bei akademijomis.

Silpnybés
1. Specializuoty sporto saliy ir futbolo maniezo stoka.
2. Isaugus mokiniy skai¢iui nepakankamas kvalifikuoty treneriy skaicius.
3. Blog¢jantis vaiky sveikatos indeksas.

Galimybés
1. Tobulinti jstaigos reklamg, bendradarbiavima su socialiniais partneriais.
2. Po Futbolo mokyklos bazés rekonstrukcijos daugiau vaiky pasirinks futbolo sporto Saka,
daugiau mokiniy pavyks atitraukti nuo neigiamos gatves jtakos.

3. Sékmingy LFF sertifikavimo bei licencijavimo procesy déka pavyks papildomai pritraukti
1¢8y 1§ Lietuvos futbolo federacijos.

Grésmés
1. Maz¢éjantis miesto gyventojy skaicius, todél bus sudétingiau atrinkti talentingus sportininkus.
2. Uzsitgsusi koronaviruso pandemija bei su ja susij¢ padariniai.
3. Perspektyviy mokyklos futbolininky viliojimas j kitus klubus ar akademijas.




VSI KLAIPEDOS FUTBOLO MOKYKLOS MISIJA

Rengti aukSto lygio futbolininkus, galinius deramai atstovauti Klaipédos miesta Salies
¢empionatuose bei Lietuvos nacionalines rinktines tarptautinése varzybose

V8] KLAIPEDOS FUTBOLO MOKYKLOS VIZIJA

Tapti vakary regiono futbolo sporto Sakos centru, kurio rezultatas pasitelkiant Europos futbolo
vystymo geraja praktika buty orientuotas i sékmingg veikla, stabilumg ir tobul¢jima modernaus
valdymo srityje.

STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAL PRIEMONES IR VERTINIMO KRITERIJAI

01 TIKSLAS. Per sporta skatinti vaiky ir jaunimo savirai§ka, rengti sportininkus,
sugebancius deramai atstovauti Klaipédos miestq ir Lietuva.

Tikslo jgyvendinimui keliami trys uzdaviniai:
01.01 uzdavinys. Teikti kokybiskas sportinio ugdymo proceso organizavimo paslaugas.
Futbolo mokykloje dirba 19 aukstajj universitetinj i$silavinima turin¢iy pedagogy. 17 treneriy
turi tarptautines UEFA PRO, A, B ir C licencijas, suteikiancias teis¢ ugdyti futbolininkus bet
kurioje Europos Sajungos $alyje. Ugdomasis procesas miisy mokykloje bus vykdomas 51 skirtingo
amziaus ir pajégumo mokomosiose grupése. Mokykloje ugdysis apie 850 mokiniy. Futbolas
uostamiestyje yra itin populiarus, todél prognozuojame, kad mety pabaigoje mokykloje futbolo
abécélés mokysis beveik 900 vaiky. Atkreiptinas démesys, kad mokykloje sudaryta 15 neformaliojo
ugdymo grupiy, kuriose siekiama ne auksty rezultaty, bet turiningo ir aktyvaus vaiky laisvalaikio
praleidimo. Didelis démesys bus kreipiamas j treneriy Ziniy gilinimg. Bendradarbiaujant su LFF,
visiems treneriams bus sudarytos galimybés dalyvauti seminaruose ir kursuose.
Pirmojo uzdavinio jgyvendinimui bus vykdomos 3 priemones:
» Salygy sportinio ugdymo organizavimui sudarymas.
» Sportiniy aprangy, prekiy, paslaugy bei inventoriaus jsigijimas.
» Sistemingas darbuotojy profesinio pasirengimo kvalifikacijos tobulinimo kursuose ir
seminaruose keélimas.

01.02 uzZdavinys. Sudaryti ugdytiniams salygas nuolat tobulinti sportavimo jgudZius,
pasirengti varzyboms ir siekti auksty sportiniy rezultaty.

Antrojo uZdavinio jgyvendinimo metu beveik visi Futbolo mokyklos mokiniai dalyvaus
tarptautiniuose ir respublikiniuose turnyruose. Vyriausios komandos varzysis LFF II, III lygy
pirmenybése, jauniy Elitinés, Pirmos ir Jaunuciy lygos varzybose, jaunesni — ,,Samsung Galaxy
Watch* 8x8, 5x5 ¢empionatuose. Oficialiuose 11x11 Lietuvos ¢empionatuose dalyvaujan¢ioms
komandoms 2 kartus metuose bus organizuotos sportinés mokomosios stovyklos, kuriy metu
numatytos kryptingos treniruotés. Po treniruociy ugdytiniams bus suteiktos maitinimo paslaugos.
Tradiciskai Futbolo mokykla organizuos tarptautinius, respublikinius ir miesto lygio turnyrus —
Klaipédos Mero, R.Dambrausko-V.Ulinausko, UAB ,,OSanas®“, ,,Auksinis ruduo®,
A.Auruskevigiaus atminimo, ,,Kalédinis* ir kt. ] juos atvyks komandos i§ Svedijos, Lenkijos,
Rusijos, Latvijos, Estijos. SveCiy komandos ne tik dalyvaus varzybose, bet ir susipazins su
Klaipédos krasto kultira. Didelis démesys 2022 metais bus skiriamas ir masiniams renginiams —
bendrojo lavinimo mokykly mergaiciy ir berniuky futbolo varzybos Mero taurei laiméti, Klaipédos
meégejy salés futbolo turnyras ,,Draugystés erdveé®. Masiniuose turnyruose dalyvauja futbolo
nelankantys moksleiviai. Taip jie yra supazindinami su §ia populiariausia pasaulyje sporto Saka.

Antrojo uzdavinio jgyvendinimui bus vykdomos 2 priemonés:

» Dalyvavimas sporto varzybose ir pasirengimo joms stovyklose.
» Sporto renginiy pritraukimas ir organizavimas.




01.03 uzdavinys. Integruoti mokinius su spec. poreikiais i futbola.

2019 m. rugsé¢jo meén. sékmingai jkurta nejgaliyjy mokiniy futbolo grupé. Dél didelio poreikio
2020 metais jkaréme ir antraja nejgaliyjy mokiniy futbolo grupe. Siy grupiy veikla vyksta
»Medeinés“ mokykloje, kuri pritaikyta vaikams su spec. poreikiais. Neijgaliyjy grupiy ikiirimas
visiSkai pasiteisino, nes Lietuvos Specialios Olimpiados futbolo testy cempionatuose, vykusiuose
2021 m. kovo-geguzés ménesiais, nugalétojais 2 Klaipédos FM auklétiniai. Su nejgaliyjy vaiky
grupémis dirba Sios srities specialistai Olesia Matuleviciené ir Saulius Pocius.

6 lentelé 01 tikslo rezultato vertinimo kriterijai

Uz- | Prie-
(_1a_- mo- Rezultgt(_) vertinimo krl_teruaus 2021 | 2022 | 2023 | 2024
vinio | nés pavadinimas ir mato vienetas
Nr. Nr.
Pareigybiy etaty skaicius 24,25 | 25,75 | 25,75 | 27,00
Treneriy skaicius 21 22 22 23
O . .« v . .
£ Treneru.;., tur11?c1q FIFA kvalifikacine. 80% | 85% | 850 | 90%
" £ | kategorijg dalis, proc.
2 ‘& | Sportuojangiyjy skaiius 770 850 860 870
E ™ | Sportuojandiyjy grupiy skaidius 50 51 52 53
N Neformalaus ugdymo grupiy skaicius, vnt. 15 15 15 15
Aol
[—} o O
;’ é é [sigytas sportinis inventorius, aprangos, vat. | 1000 | 1100 | 1100 | 1200
b g Mokymy skaicius 15 16 16 17
E)- 2 Mo}iymuose dalyvavusiy darbuotojy 21 22 29 23
skaiCius
Uz- | Prie-
(_ja_- mo- Rezultgtc_) vertinimo krl_terljaus 2021 | 2022 | 2023 | 2024
vinio | nés pavadinimas ir mato vienetas
Nr. Nr.
Tarptautiniy ir respublikiniy turnyry
skaicius 20 52 53 55
Sportininky, dalyvavusiy
tarptautiniuose ir respublikiniuose 300 580 590 600
turnyruose, skaicius
Oficialiy respublikiniy varzyby 20 20 21 21
o (¢empionaty, pirmenybiy) skaifius
® = .. : L
? g vSpf)rtlnlnlfq, dalyvavgglq oficialiose 500 500 520 520
> 2 Salies varzybose, skaicius
= o . .
S — Spovrto stovykh;‘ gpasnenglmo sporto 10 11 11 12
~ varzyboms) skaicius
=)
= Sportininky, dalyvavusiy treniruociy 180 200 200 290
stovyklose, skaiCius
Lietuvos cempionatuose (visose
amziaus grupése) iSkovoty priziniy 7 8 8 8
viety skai€ius
, ., | Suorganizuoty sporto renginiy
£% | skaicius A et B M
- Sporto renginiy dalyviy skaicius 160 | 1100 | 1200 | 1500




02 TIKSLAS. Ruosti auksSto sportinio meistriSkumo sportininkus.

Tikslo jgyvendinimui keliami du uzdaviniai:

02.01 uzdavinys. Ugdyti auksStos kvalifikacijos jaunuosius futbolininkus, treniruociuy
procesg derinant su bendruoju lavinimu.

Siuo uzdaviniu siekiama atrinkti perspektyvius sportininkus, sudaryti salygas kokybiskoms
treniruotéms, pagal galimybe suteikti finansavimg siekiant auksty sportiniy rezultaty.

2019-2021 m. Klaipédos mieste Vytauto Didziojo ir ,,Aukuro® gimnazijose jkurtos specializuotos
sporto klasés. Jose Siuo metu mokosi net 44 Futbolo mokyklos auklétiniai. Mokiniams sudarytos puikios
salygos rytinéms treniruotéms, organizuotas papildomas maitinimas. Su Futbolo mokyklos mokiniais
individualiai dirba fizinio parengimo treneris. Planuojama, kad nuo 2022 m. rugséjo mén. ,,Aukuro*
gimnazijos I sportinéje klasé¢je mokysis dar apie 10 Futbolo mokyklos auklétiniy.

Pirmojo uzdavinio jgyvendinimui bus vykdoma 1 priemoné:

» Klaipédos futbolo mokyklos auklétiniy delegavimas j sporto klases.

02.02 uzdavinys. RuoSti jaunuosius futbolininkus Lietuvos jaunudiy, jauniy ir jaunimo
rinktinéms.

Siuo uzdaviniu siekiama kryptingai ruosti Lietuvos jaunuéiy, jauniy ir jaunimo rinktiniy narius
bei kandidatus. Su perspektyviausiais mokyklos mokiniais dirbs ne tik tiesioginis komandos
treneris, bet ir Kiti specialistai — fizinio parengimo, vartininky treneris, kineziterapeutas. Taip pat
planuojama, kad geriausiems FM auklétiniams parodomasias treniruotes vykdys buve nacionalinés
rinktinés zaid¢jai. Tai didZiulis stimulas jauniems sportininkams.

7 lentelé 02 tikslo rezultato vertinimo kriterijai

Uz- Prie-
Eil. Qia_- mp- Rezultgtc_) vert_lnlmo krl_terljaus 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Nr. | vinio nes pavadinimas ir mato vienetas
Nr. Nr.
S
R o
5 g laipédos futbol kykl
1 = 0_5, Kalpe. 08 u.tv.o 0 MOKyX.08. 44 46 46 46
= = mokiniy skaicius sporto klasése
5 —
o
(=]

Klaipédos futbolo mokyklos
mokiniy skaicius Lietuvos
jaunuciy, jauniy, jaunimo ir
nacionalingje rinktinéje

17 18 18 19

N
02.02 uzdavinys
1 priemoné




03 TIKSLAS. UZtikrinti saugia ir sveika ugdymo (-si) aplinkg.

Igyvendinant §j tikslg, Futbolo mokyklos mokiniy treniruociy proceso vykdymui ir renginiy
organizavimui bus suteiktos Baziy valdymo centro ir bendrojo ugdymo jstaigy sporto salés ir
dirbtiniy dangy futbolo aikstés.

Igyvendinant trecigjj tiksla, keliamas vienas uzdavinys:

03.01 uzdavinys. Gerinti ugdymo (-si) aplinka, apriipinti reikalingomis tam priemonémis.

Futbolo mokyklos mokiniy treniruotés, varzybos, turnyrai bus vykdomi atnaujintos Futbolo
mokyklos, Baziy valdymo centro (Centrinio stadiono sporto salé, dirbtinés dangos aikstés) ir
bendrojo ugdymo jstaigy sporto salése bei dirbtinés dangos aikstelése (P.Masioto, ,,Pajiirio®,
LHAitvaro®, ,,Verdenés). Klaipédos mieste ypac triikksta sporto saliy. D¢l saliy stygiaus vyresnieji
mokiniai Ziemg priversti treniruotis lauko salygomis. D¢l to labai nukencdia moksleiviy
lankomumas, nes ne visi tévai sutinka leisti vaikams treniruotis esant Zemai temperatiirai, stiigaujant
véjams ir pliaupiant lietui.

Sio uzdavinio jgyvendinimui bus vykdoma 1 priemoné:

» Sporto baziy poreikio, reikalingo ugdymo procesui bei sporto renginiams organizuoti,
uztikrinimas.

8 lentelé 03 tikslo rezultato vertinimo kriterijai

Uz- | Prie-
(Eia_- mo- Rezultgtc_) vert_lnlmo krl_teruaus 2021 | 2022 | 2023 | 2024
vinio | nés pavadinimas ir mato vienetas
Nr. Nr.
E: Sporto baziy BVC valandy skaicius 2572 | 2600 | 2650 | 2700
o O
> =
] Q . .
T | & | Sporto baziy bendrojo ugdymo 6500 | 6600 | 6600 | 6700
= = mokyklose bei kt. valandy skaiCius
o
(—] — . ey
o Spor_to_ baziy valandy skaiCius 27 34 36 38
renginiams
PRIDEDAMA:

VieSosios jstaigos Klaipédos futbolo mokyklos 2022-2024 m. strateginio veiklos plano
tiksly prognozés (FP-1— FP-9 formos).

Direktorius Audrius Zuta




